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講師略歴： 田中道昭

立教大学ビジネススクール（大学院ビジネスデザイン研究科）教授。
NewsPicksプロピッカー。週刊金融財政事情 輪番評者
シカゴ大学経営大学院MBA。専門は企業戦略＆マーケティング戦略及
びミッション・マネジメント＆リーダーシップ。

三菱東京ＵＦＪ銀行投資銀行部門調査役、シティバンク資産証券部トラン
ザクター（バイスプレジデント）、バンクオブアメリカ証券会社ストラクチャ
ードファイナンス部長（プリンシパル）、ABNアムロ証券会社オリジネーシ

ョン本部長（マネージングディレクター）等を歴任し、現在は株式会社マー
ジングポイント代表取締役社長。

小売り、流通、製造業、サービス業、医療・介護、金融、証券、保険、テク
ノロジーなど多業種に対するコンサルティング経験をもとに、雑誌やウェ
ブメディアにも執筆中。主な著書に『アマゾンが描く2022 年の世界』『
2022年の次世代自動車産業』（以上、PHPビジネス新書）、 『ミッション
の経営学』 『人と組織 リーダーシップの経営学』（以上、すばる舎リンケ
ージ）、 『あしたの履歴書目標をもつ勇気は、進化する力となる』（共著

、ダイヤモンド社）、『「ミッション」は武器になるーあなたの働き方を変える
５つのレッスン』 （ＮＨＫ出版新書）、『GAFA×BATH 米中メガテック企
業の競争戦略』（日本経済新聞出版社）、『アマゾン銀行が誕生する日
2025年の次世代金融シナリオ』（日経BP社） 『なぜ女はメルカリに、男は
ヤフオクに惹かれるのか？』（共著、光文社新書）がある。
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×
「大胆なビジョン設定×スピード経営」を実現するための実・学一体の経営教育

「実」 「学」

（１）上場企業取締役

（２）戦略コンサルティング

（６）研修

（４）戦略ワークショップ

（５）戦略レクチャー

（３）経営者向けコーチング

（５）メディカルビジネス論担当

（４）コーポレート・マーケティング担当

（３）サービス・マーケティング2担当

（２）サービス・マーケティング1担当

（１）クリティカルシンキング担当

（８）修了研究3担当（８）書籍・雑誌・オンラインメディア等の執筆

（７）講演 （７）修了研究A担当

（６）介護ビジネス論担当

3

田中道昭による
「大胆なビジョン設定×スピード経営」を実現するための実・学一体の経営教育
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田中道昭による
「大胆なビジョン設定×スピード経営」を実現するための実・学一体の経営教育

×戦略系 人系
ストラテジー&マーケティング リーダーシップ&

ミッションマネジメント



Copyright © Michiaki Tanaka  All rights reserved.

5

×
「大胆なビジョン設定×スピード経営」を実現するための実・学一体の経営教育

「実」 「学」

（１）上場企業取締役

（２）戦略コンサルティング

（６）研修

（４）戦略ワークショップ

（５）戦略レクチャー

（３）経営者向けコーチング

（５）メディカルビジネス論担当

（４）コーポレート・マーケティング担当

（３）サービス・マーケティング2担当

（２）サービス・マーケティング1担当

（１）クリティカルシンキング担当

（８）修了研究3担当（８）書籍・雑誌・オンラインメディア等の執筆

（７）講演 （７）修了研究A担当

（６）介護ビジネス論担当

5

田中道昭による
「大胆なビジョン設定×スピード経営」を実現するための実・学一体の経営教育

[私自身がこだわっていること]

 道・天・地・将・法から人・企業・産業・国家を見ること

 超長期×短期、グローバル×ローカルなどを同時に見ること

 多業種や政治・経済・社会・テクノロジーを同時に見ること

 上記の視点を踏まえ使命感に基づいて活動や発信すること



Copyright © Michiaki Tanaka  All rights reserved.

6

×
「大胆なビジョン設定×スピード経営」を実現するための実・学一体の経営教育

「実」 「学」

（１）上場企業取締役

（２）戦略コンサルティング

（６）研修

（４）戦略ワークショップ

（５）戦略レクチャー

（３）経営者向けコーチング

（５）メディカルビジネス論担当

（４）コーポレート・マーケティング担当

（３）サービス・マーケティング2担当

（２）サービス・マーケティング1担当

（１）クリティカルシンキング担当

（８）修了研究3担当（８）書籍・雑誌・オンラインメディア等の執筆

（７）講演 （７）修了研究A担当

（６）介護ビジネス論担当

6

田中道昭による
「大胆なビジョン設定×スピード経営」を実現するための実・学一体の経営教育

日本、日本の産業、日本企業
が競争力を高めることに貢献

したい
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田中道昭による
「大胆なビジョン設定×スピード経営」を実現するための実・学一体の経営教育

「世界が分断される」なかで、
多様性や一人ひとりの個性
が尊重される世界となること

に貢献したい
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日本経済新聞出版社
4月10日刊行

日経BP社
4月18日刊行
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オンラインメディアへの連載及び筆者ページ一覧

10

『Business Insider』筆者ページ
https://www.businessinsider.jp/author/michiaki_tanaka/

『東洋経済オンライン』筆者ページ
https://toyokeizai.net/list/author/%E7%94%B0%E4%B8%AD_%E9%81%93%E6%98

%AD

『プレジデントオンライン』筆者ページ
http://president.jp/search/author/%E7%94%B0%E4%B8%AD%20%E9%81%93%E6%

98%AD

『ニューズウイークオンライン』筆者ページ
https://www.newsweekjapan.jp/m_tanaka/

『現代ビジネス』筆者ページ
http://gendai.ismedia.jp/list/author/michiakitanaka

『JBpress』筆者ページ
http://jbpress.ismedia.jp/search/author/%E7%94%B0%E4%B8%AD%20%E9%81%93

%E6%98%AD

『The 21オンライン』筆者ページ
https://shuchi.php.co.jp/the21/detail/5154

『PHP Web VOICE』筆者ページ
https://shuchi.php.co.jp/voice/detail/5967?fbclid=IwAR3cDL0zmrYFN5UI1uo5VkDpj

gVHCdztt7bidu-vhp8xq8LRpTZSnvOYYdA

https://www.businessinsider.jp/author/michiaki_tanaka/
https://toyokeizai.net/list/author/%E7%94%B0%E4%B8%AD_%E9%81%93%E6%98%AD
http://president.jp/search/author/%E7%94%B0%E4%B8%AD %E9%81%93%E6%98%AD
https://www.newsweekjapan.jp/m_tanaka/
http://gendai.ismedia.jp/list/author/michiakitanaka
http://jbpress.ismedia.jp/search/author/%E7%94%B0%E4%B8%AD %E9%81%93%E6%98%AD
https://shuchi.php.co.jp/the21/detail/5154
https://shuchi.php.co.jp/voice/detail/5967?fbclid=IwAR3cDL0zmrYFN5UI1uo5VkDpjgVHCdztt7bidu-vhp8xq8LRpTZSnvOYYdA
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CPAC2017に参加（写真は講師撮影）

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215875212959&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARBaBHye3you6Zz_OCReQly9kx5rBzEW6t74Us_e4HrmR5z6w11_E7HIuTkmHK5ibzKq1qWcrMPKacxD
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215875212959&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARBaBHye3you6Zz_OCReQly9kx5rBzEW6t74Us_e4HrmR5z6w11_E7HIuTkmHK5ibzKq1qWcrMPKacxD
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215881879625&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARAa1HJcxwxyTOIkKWgCx7YjW8fjI7RMeoaOJpY7fe_vTNcnSEWRfPMwZvJJsHvoQXyK87PRJkEMb5cK
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215881879625&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARAa1HJcxwxyTOIkKWgCx7YjW8fjI7RMeoaOJpY7fe_vTNcnSEWRfPMwZvJJsHvoQXyK87PRJkEMb5cK
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215945212952&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARArHX9UbnzNmNH7f39R3C9ZSsCVXoNueg53Aul0YSYN7_m-m-dudPKMJMw1Z2OR0kT47lcnkKRTEmXk
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215945212952&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARArHX9UbnzNmNH7f39R3C9ZSsCVXoNueg53Aul0YSYN7_m-m-dudPKMJMw1Z2OR0kT47lcnkKRTEmXk
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215915212955&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARCto-ncE8tyUc4DYzfK7Y-pCJmtJFHRUhkcQQNkYKnVf4ZUmBJzfbznoPIP580kPIrgHTMK7G_D6gRK
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215915212955&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARCto-ncE8tyUc4DYzfK7Y-pCJmtJFHRUhkcQQNkYKnVf4ZUmBJzfbznoPIP580kPIrgHTMK7G_D6gRK
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215975212949&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARDtGmIQ-Ibdjlo0VHUbSTlh7udRc-D6G9paRnv4D0hfkJmTpweOMngvHIhk7HNs0s9N27koCuPnkjwd
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215975212949&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARDtGmIQ-Ibdjlo0VHUbSTlh7udRc-D6G9paRnv4D0hfkJmTpweOMngvHIhk7HNs0s9N27koCuPnkjwd
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８．2019年に日本と世界
で起きることを予測する

「トランプの政治マーケティング」7回連載（2017年1月）
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もっと見る

イスラエル国からの国費招聘リーダーシッププログラムに団長として参加（2017年3月）

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=732133773621173&set=pcb.732133813621169&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=732133773621173&set=pcb.732133813621169&type=3
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はじめに
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『NOKIA復活の軌跡』、ノキア現会長の著作、田中道昭解説（7月4日刊行）
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『NOKIA復活の軌跡』、ノキア現会長の著作、田中道昭解説（7月4日刊行）

iPhoneが登場した時の当時のノキア
経営陣の判断

「iPhoneは
技術的に脅威
ではない」
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『NOKIA復活の軌跡』、ノキア現会長の著作、田中道昭解説（7月4日刊行）

アップルのスティーブ・ジョブスが当時
のノキア会長に言い放った言葉

「あなたの会社
はもはや競合
ではない」
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『NOKIA復活の軌跡』、ノキア現会長の著作、田中道昭解説（7月4日刊行）

アップルのスティーブ・ジョブスが当時のノキア会長に言い放った言葉の
意味

「アップルはプラットフォーマー
であり、ノキアはデバイス
メーカーである」
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『NOKIA復活の軌跡』、ノキア現会長の著作、田中道昭解説（7月4日刊行）

当時のノキアCEOが全社員に送ったメールでの言葉

「競合他社はデバイスで私た
ちの市場シェアを奪っている
のではありません。エコシステ
ム全体で私たちの市場シェア
を奪っているのです。」
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ソニー、サムソン、アップルの時価総額推移比較

出典：NewsPicks Next
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【NewsPicks新番組】
中田敦彦×企業研究『NEXT』

第1回目：ソフトバンク
第2回目：ソニー

第3回目：ユニクロ
第4回目：アマゾン
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PCやスマホで起きたこと、そしてそれらからの類推分析（簡易版）

[百花繚乱・多数乱戦状況]

[WINTEL支配体制]

 マイクロソフトが「PCの頭脳」：

 インテルが「PCの心臓部］：

OEM

ODM

EMS

[AppleとGoogle＋α支配体制]

 AppleがOS,ハード、アプリとサービス：

 GoogleがOS,アプリとサービス：

 サムソンがハード、部品、その他：

 ホンハイがOEM,その他：

 クアルコムが半導体：

 TSMCが半導体製造ファウンダリ：

 ファーウエイが端末、その他：

 LINEがOS上のコミュニケーションアプリ：

すでに100社以上
に及ぶ中国のEV

車完成メーカー

CASE時代での
プレイヤー予測

 アーキテクチャーを通じての仕様や性能による支配

 ハードの性能は、半導体の集積化による進展

 ソフトの性能は、OSをベースとした進展

 製品のロードマップと標準化による支配

 サプライチェーンのコントロールによる支配
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「“クルマ×IT×電機”の次世代自動車産業」における主な１０の選択肢

1. OS・プラットフォーム・エコシステムを支配する

2. 端末・ハードを提供する

3. 重要部品で支配する

4. OEM・ODM・EMSプレイヤーとなる

5. ミドルウェアで支配する

6. OS上のアプリ&サービスでプラットフォーマーとなる

7. シェアリングやサブスクリプション等のサービスプロバイダーとなる

8. メインテナンス&サービス等のサービスプロバイダーとなる

9. P2P・C2Cといった違うゲームのルールでのプレイヤーとなる

10.特長をもてず多数乱戦エリアでの1プレイヤーで終わる

＿＿＿

＿＿＿

＿＿＿

＿＿＿

＿＿＿

＿＿＿

＿＿＿

＿＿＿

＿＿＿

＿＿＿
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あなたの業界で起きていること
は何か?

日本で起きていることは何か?
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『NOKIA復活の軌跡』、ノキア現会長の著作、田中道昭解説（7月4日刊行）

ノキア復活と成長
の鍵は「正しい論
点」を立てたことに
ある
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「現代ビジネス」「マネー現代」対談配信
（2019年7月10日）
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1．米中プラットフォーマー企業
の何がすごいのか
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米中プラットフォーマー企業の特徴

（１） 「大胆なビジョン×高速のPDCA」へのこだわり

（３）「ビッグデータ×AI」志向であること

（２）カスタマーエクスペリエンスを重視していること

（４）テクノロジーと社会実装のスピードに長けていること
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（１）「大胆なビジョン×高速のPDCA」へのこだわり

デジタル化

潜行

非収益化

破壊

非物質化

大衆化

「リーンスタートアップ」
でスタートする

「大胆なビジョン
を立てる」

「デザイン思考」で試行錯誤を繰り返し
「高速回転PDCA」を回し、軌道修正する

「企業文化を、スタートアップのようにスピーディなものにする」

「エキスポネンシャル
（指数関数的）に
成長する」

自社の事業を通じて社会的問
題に対峙し、新たな価値を生
み出す

「スケーラビリティー」
を重視する
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「地球上で最も顧客第1主義の会社」というミッションと
それと表裏一体であるカスタマーエクスペリエンスへのこだわり

（２）CX（顧客の経験価値）に対する哲学・想い・こだわり

CX（顧客の経験価値）とは何か?

 人が人間としてもっている本能や欲望に応えること

 テクノロジーの進化により高度化する「問題」や「ストレス」
を解決すること

 「察する」テクノロジー

 顧客に「○○取引をしている」ことを感じさせないこと
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アマゾン・ゴー

32

顧客に「買い物をしていることを感じさせない」・「支払いしていることを感じさせない」

「顧客の経験価値のデジタル化」
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ご参考：「ただ立ち去るだけ」のアマゾン・ゴー
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ご参考：中国の「ただ取り出すだけ」の自動販売機
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ご参考：「顧客に何度もタッチさせる」日本の無人レジ

https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjk-aTQ54LgAhXZAYgKHVznAMsQjRx6BAgBEAU&url=https://ameblo.jp/c-glanz/entry-12153677895.html&psig=AOvVaw21bpvFU6V2CvKjPmekd4iw&ust=1548295302565393
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjk-aTQ54LgAhXZAYgKHVznAMsQjRx6BAgBEAU&url=https://ameblo.jp/c-glanz/entry-12153677895.html&psig=AOvVaw21bpvFU6V2CvKjPmekd4iw&ust=1548295302565393
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アマゾン・ゴーへの誤解と正しい理解

生産性の向上

企業中心主義 顧客中心主義

顧客の経験
価値の向上

アマゾン・ゴー
への誤解

アマゾン・ゴー
への正しい理解
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デジタルトランスフォーメーションへの誤解と正しい理解

生産性の向上

企業中心主義 顧客中心主義

顧客の経験
価値の向上

DXへの
誤解

DXへの
正しい理解
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２．「アリババパーク」の衝撃
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「アリババパーク」の衝撃
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）

アリババ初の近未来型AI

ホテル、「FlyZoo Hotel」
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）



Copyright © Michiaki Tanaka  All rights reserved.

50

中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）

アリババ初の商業施設、
「親橙里」
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）



Copyright © Michiaki Tanaka  All rights reserved.

71

中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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アリババ銀泰は百貨店の「温故知新」

中国最新レポート（2019年７月講師撮影）

（アップデート）
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アリババ銀泰最新レポート（2019年7月講師撮影）

おいしい
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アリババ銀泰のマーケティング戦略そのものとも言えるポジショニング

集客

販売支援
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アリババ銀泰最新レポート（2019年7月講師撮影）

おいしい

集客
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アリババ銀泰最新レポート（2019年7月講師撮影）

おいしい

販売支援
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アリババ銀泰のマーケティング戦略そのものとも言えるポジショニング

自分が求める

品揃え
豊富

カスタマーサポート
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アリババ銀泰最新レポート（2019年7月講師撮影）

おいしい
自分が求める

品揃え
豊富
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アリババ銀泰最新レポート（2019年7月講師撮影）

おいしいカスタマー
サポート
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「ニューインダストリー×事業×リアル・デジタル」の3Dポジショニングマップ

82

リアル・デジタル

リアル
ワールド

デジタル
ワールド

ニュー
マニュファクチャリング

ニューインダストリー

事業

ニュー
ロジスティックス

ニュー
リテール

クラウド

物流

金融

マーケティング

コマース

エンターテイメント

サービス
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エンターテイメント

マーケティング

ブロックチェーン

ロジスティックス

クラウドコンピューティング

個人信用情報

ファイナンス

アリババにおけるニューリテールの先導役：
盒馬鮮生でのバリューチェーン×レイヤー構造

「YOUKU（ヨーク）」

阿里妈妈(アリママ)

芝麻信用

アリペイ

アリババブロックチェーン

菜烏網絡（ツァイニャオ）

アリババクラウド

盒馬鮮生及び「Ele.me」食品デリバリー

ビッグデータ

その内容や特

バリューチェーンの要素

バリューチェーン構造

レ
イ
ヤ
ー
構
造

商品調達

商品データ
入荷データ

当日入荷
当日販売

トレーサビリティー

生産者データ

サービス配達料理決済顧客による
購入

顧客による
検討

商品入荷

購買履歴

オンライン
オフライン
で購入可能

検索データ

基本的に
アリペイで
決済

スマホの
アプリで
チェック

CRM3km×30分
配達

料理も可能

決済データ 嗜好データ 配送データ 顧客データ
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金融から「つなげる」：アリババのビジネスモデル

アリ・クラウド

アリペイ

ジーマ信用

金融サービス アリババのサービス その他のサービス
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３．「中国モビリティー強国」の衝撃
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CES2019最新レポート
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CES2019最新レポート
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CES2019最新レポート
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CES2019最新レポート
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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93新EVブランド「BYTON」（写真はCES2018で講師撮影）

新EVブランド「BYTON」、中国資本なのに“欧州の香り” 2019年に最初のEVを投入へ
（日経Automotive2018/01/12 ）―参入障壁の高かった自動車産業の業界構造がすでに崩壊している証左
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94

ＥＶ化×自動運転化で自動車の覇権めざす中国 ６０社が群雄割拠
◇高評価のバイトン
筆者も参加した1月のCES2018では、新EVブランド「バイトン（BYTON）」を披露した中国資本のEVメーカーであるFMC（

2016年起業）が注目を集めた。同車種は、開発・製造は中国、スマートカー部分のソフトウエアは米国、車体デザインは独と、中
米独3カ国にまたがっての水平分業という意味でも画期的だ。19年には中国で量産化、20年には米国や欧州にも新ブランド車
を投入する計画である。価格は4万5000ドル（450万円超）程度を想定しているという。
機能面では、音声AIアシスタントであるアマゾン・アレクサを標準搭載▽音声のみならず手の仕草だけで車内の操作が可能▽
レベル3（一定の条件下で、すべての操作を自動で行い、必要に応じてドライバーが関与）の自動運転設備の搭載▽顔認証シス
テムによる運転者の識別▽運転者の健康状態管理が可能、などの特徴がある。車体の外観や内装の優れたデザイン、動画な
どでのブランディングも高い評価を受けた。同社は独BMWと日産自動車の元幹部が立ち上げ「中国メーカーなのにブランディン
グに優れている」「もはや中国資本は自動車産業でもあなどれない」と脅威とともに評価された。
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年3月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年4月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年4月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年4月講師撮影）
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中国最新レポート（2019年4月講師撮影）
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日本・米国・中国の比較：自動運転を象徴的事例として

①「コンセプトカー段階の日本の自動車メーカー」

③「昨年より社会実装をスタートさせた中国テクノロジー企業」

②「昨年より商業化をスタートさせた米国テクノロジー企業」

社会実装へのスピードの確保が求められている。
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４．米中プラットフォーマー企業
の何が問題なのか
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「8社への強い逆風は今後どう影響するか」（『GAFA×BATH』（第5章）

 データ規制包囲網

 地域経済に及ぼす影響

 デジタル課税

 巨大になり過ぎて自らがコントロール困難
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米中のプラットフォーマー企業の何が問題なのか

 匿名に変換しても個人の特定は容易にできてしまうこと

 実際には個人の特定を望む事業者が多いこと

 行動変容の予測や行動変容の促進まで可能であること

 データの量と質が増大することで問題も増大すること
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５．米中新冷戦の分析
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PEST分析から読み解く米中戦いの構図

項目と「戦いの構図」 米国 中国

Politics/政治

Economy/経済

Society/社会

Technology/技術

トランプの（軍事的にも）
「強いアメリカ」

習近平の（軍事的にも）
「強いチャイナ」

米国式・自由市場型
「資本主義」

中国式・国家統制型
「資本主義」

多様性尊重からの揺り戻し
それでも尊重される個性

技術における先駆者利益
そして一部は覇権を失う恐れ

統制が生み出した新たな規律
それでも制約を受ける

個人の価値観

技術における後発者利益
そして先駆者としても始動

軍事や安全保障を含む
国力の戦い

米国式資本主義と
中国式資本主義の戦い

「自由vs.統制」のあり
方を巡る価値観の戦い

テクノロジー覇権の
戦い
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「株式会社中国」の競争優位

規模の経済

速度の経済範囲の経済

スケール・エコノミー

スコープ・エコノミー スピード・エコノミー

３つの経済
プラットフォーム
エコシステム

14億人のスケール

デジタル化を基軸に
対象範囲が増大

社会実装のスピード
では米国を凌駕

優れたカスタマーエクスペリエンス
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「株式会社中国」３つの重要政策

中国製造2025

次世代AI発展計画インターネットプラス政策

３つの経済
プラットフォーム
エコシステム

2025年までに「製造大国」
から「製造強国」に転換

スケール経済がフルに活か
せる11の重点分野を指定

中国5大AI企業に主要5分野
のAI推進を委託

(1) 百度（Baidu）：自動運転
(2) アリババ（Alibaba）：スマートシティ
(3) テンセント（Tencent）：ヘルスケア
(4) アイフライテック（Iflytek）：音声認識
(5) センスタイム（Sense Time）：画像認識
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分断される世界

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215875212959&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARBaBHye3you6Zz_OCReQly9kx5rBzEW6t74Us_e4HrmR5z6w11_E7HIuTkmHK5ibzKq1qWcrMPKacxD
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215875212959&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARBaBHye3you6Zz_OCReQly9kx5rBzEW6t74Us_e4HrmR5z6w11_E7HIuTkmHK5ibzKq1qWcrMPKacxD
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215881879625&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARAa1HJcxwxyTOIkKWgCx7YjW8fjI7RMeoaOJpY7fe_vTNcnSEWRfPMwZvJJsHvoQXyK87PRJkEMb5cK
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215881879625&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARAa1HJcxwxyTOIkKWgCx7YjW8fjI7RMeoaOJpY7fe_vTNcnSEWRfPMwZvJJsHvoQXyK87PRJkEMb5cK
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215945212952&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARArHX9UbnzNmNH7f39R3C9ZSsCVXoNueg53Aul0YSYN7_m-m-dudPKMJMw1Z2OR0kT47lcnkKRTEmXk
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215945212952&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARArHX9UbnzNmNH7f39R3C9ZSsCVXoNueg53Aul0YSYN7_m-m-dudPKMJMw1Z2OR0kT47lcnkKRTEmXk
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215915212955&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARCto-ncE8tyUc4DYzfK7Y-pCJmtJFHRUhkcQQNkYKnVf4ZUmBJzfbznoPIP580kPIrgHTMK7G_D6gRK
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215915212955&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARCto-ncE8tyUc4DYzfK7Y-pCJmtJFHRUhkcQQNkYKnVf4ZUmBJzfbznoPIP580kPIrgHTMK7G_D6gRK
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215975212949&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARDtGmIQ-Ibdjlo0VHUbSTlh7udRc-D6G9paRnv4D0hfkJmTpweOMngvHIhk7HNs0s9N27koCuPnkjwd
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1116215975212949&set=pcb.1116216001879613&type=3&__tn__=HH-R&eid=ARDtGmIQ-Ibdjlo0VHUbSTlh7udRc-D6G9paRnv4D0hfkJmTpweOMngvHIhk7HNs0s9N27koCuPnkjwd
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アメリカ経済圏 チャイナ経済圏

米州→欧州・日本→アジア 欧米・日本←アジア←中国

vs.

「分断される世界」～金融編～

米国主導SWIFT式
中央集権的国際決済

中国主導Alipay式
ブロックチェーン国際決済
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アメリカ経済圏 チャイナ経済圏

米州→欧州・日本→アジア 欧米・日本←アジア←中国

vs.

「分断される世界」

GAFA BATH
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米国が企図した通りには拡がらなかったファーウェイの西側経済からの排除
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米国が企図した通りには拡がらなかったファーウェイの西側経済からの排除

 グローバル経済が分断されることへの懸念

 米国への反発

 中国への配慮

 中国の国を挙げての総力戦

 ファーウェイの競争力からコスト的に排除するのが困難という各国事情

 グレーターチャイナのビジネスを喪失するかも知れないという懸念

 その他
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中国におけるセンチメント

 今はローキーでおとなしくしておこうとする姿勢

 グレーターチャイナ圏で完結するサプライチェーン構築への機運

 米国をより短期の内に名実ともに越えるというマグマの高まり

 中国の民間企業は結局は民間企業ではないというあきらめ
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６．日本の進むべき道
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「日本の競争力は世界30位、97年以降で最低 IMD調べ」

出典：日本経済新聞、2019年5月29日
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時価総額ランキング 平成元年vs.平成30年比較

出典：『ダイヤモンドオンライン』、2018年8月20日
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「大胆なビジョン×高速のPDCA」を身につけること

デジタル化

潜行

非収益化

破壊

非物質化

大衆化

「リーンスタートアップ」
でスタートする

「大胆なビジョン
を立てる」

「デザイン思考」で試行錯誤を繰り返し
「高速回転PDCA」を回し、軌道修正する

「企業文化を、スタートアップのようにスピーディなものにする」

「エキスポネンシャル
（指数関数的）に
成長する」

自社の事業を通じて社会的問
題に対峙し、新たな価値を生
み出す

「スケーラビリティー」
を重視する
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時価総額とインターネットトラフィックとの関係

出典：ソフトバンクグループ決算説明会資料、2019年5月9日
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時価総額とインターネットトラフィックとの関係

出典：ソフトバンクグループ決算説明会資料、2019年5月9日
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ワークショップでのメインテーマ：アマゾンのジェフベゾスが日本で
○○○の経営に乗り出したら何をするか？
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米中メガテック企業8社で思考する



Strictly Confidential Copyright© SBI Graduate School

孫子の兵法の全体構造

「何のために戦うのか」

Why

How

What

「どのようにするのか」

「何をするのか」

国家と国民の繁栄

戦わずして勝つ

未然に打ち破る
国力を高める

戦ったら必ず勝つ
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米中プラットフォームの戦い方

「何のために戦うのか」

Why

How

What

「どのようにするのか」

「何をするのか」

大胆なビジョンを描く

新たに提供される
価値を社会に訴求する

実現するために技術を進化
必要であればルールを変える
優れた価値を提供する
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国としての規制の在り方

「何のために戦うのか」

Why

How

What

「どのようにするのか」

「何をするのか」

規制の在り方とともに
大胆なビジョンを提示する

新たに提供される
価値を社会に訴求する

実現するために技術を進化
必要であればルールを変える
優れた価値を提供する
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アマゾンが大胆かつ継続的に
イノベーションを生み出すために
最もこだわっていることは何か?
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「企業文化を、スタートアップのようにスピーディなものにする」：
It’s Still Day 1.
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「Day 2」（「大企業病」）からアマゾンを守る４つの法則
（2017年アニュアルレポートより作成）

「Day 2」 （｢大企業病｣）から
アマゾンを守る４つの法則

本物の
顧客志向

高速の意思徹底
システム

最新トレンド
への迅速な対応

｢手続き化｣
への抵抗

高速の意思徹底システム

意思決定方法を
２つに分類する

部署間の利害対立
を理解する

反対してから
コミットする

70%の情報から
意思決定する



Copyright © Michiaki Tanaka  All rights reserved.

135

最も重要な問いかけ

OR

自分自身の組織は

どちらだろうか? 
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日本の活路は日本の伝統や文化の中にある

令和の時代だからこそ
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世阿弥による「３つの初心」

是非の初心

初心

時々の初心 老後の初心


